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Vortragsprogramm

Eckpunktepapier, VAndG und
Wettbewerbsstarkungsgesetz

das neue Vertragszahnarztrecht 2007

— Anderungen und Auswirkungen
des SGB V

— Anderungen und Auswirkungen der

Zulassungsverordnung
— Fallbeispiele
— Grenzen durch das Berufsrecht

Fragen und Diskussion

@

http://www.kwm-rechtsanwaelte.de

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Zeitablauf a

kanzlei fiir wirtschaft und medizin

April 2006: letzter Arbeitsentwurf des VAG

Juni 2006: Verabschiedung im Kabinett

Juli 2006: erste Stellungnahme des Bundesrates
Eckpunktepapier der Bundesregierung

17.8.: 1. Entwurf GKV-WSG

September: 1. Lesung VAndG im Bundestag

14. Oktober: Referentenentwurf GKV-WSG
15.12.2006: WSG Verabschiedung im Kabinett
01.01.2007: VANdG tritt in Kraft

11.01.2007: Gegenaulderung des Bundesregierung zur
Stellungnahme des Bundesrates

15.01.2007: 204 Anderungsantrage der Fraktiondh SP
und CDU

Februar 2007: Lesungen Bundestag und Bundesrat @
01.04.2007: WSG tritt in Kraft

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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schnieder

Leistungsbeziehungen in der GKV
- vertragsarztliche Versorgung

Mitglied durch

Zulassung
Ath A Verteilung der ! KZV
Gesamtvergitung 4
Zahlung einer
Management- Gl.;i?]mtvreor'
Behandlungs- gesellschaften 2 el
t Jahr
vertrag §§ 140a ff und
Hausarztmodell Sic]:ctherstellungs— Zulassung,
tred Prifwesen
Mitgliedschaft
. Beitrage
Patient |- >| Krankenkasse

Sachleistungsprinzip

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



krollzig

WM 1%
schnieder

kanzlei fiir wirtschaft und medizin

Gemeinsamer Bundesausschuss gemaf § 91 SGB V

news etter

O

http:// www.kbv.de
www.g-ba.de
www.reform-aktuell.de
www.die-gesundheitsreform.de

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Strukturelle Veranderungen wm |5
Neue Versorgungsformen

Teillnehmer an der ambulanten, Ambulante Leistungserbringung

vertragsarztlichen auRerhalb des Sicher-
Versorgung stellungsauftrages der KV
 Vertragsarzte Krankenhauser:
« Ermachtigte Arzte « Ambulante OP’s, § 115b
 Ermachtigte Einrichtungen ¢ Ambulante Leistungen in DMP §
Neu GMG seit 2004: 116b Abs.1
« Medizinische Versorgungs- ¢ Hochspezialisierte amb. Lei-
zentren stungen, § 116b Abs. 2 -4

. Krankenhauser in unterver- * Wird mit WSG erweitert
sorgten Gebieten o. als Trager

eines MVZ Alle Leistungserbringer:
Neu (1.1.2007): * Integrationsversorgung, § 140 a —d
* VANdG « NEU: selektive Vertrage und
Neu (1.4.2007): hausarztzentrierte Versorgung
e GKV-WSG

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



NR.O2 | 20004 Offizielles Mitteilungsblatt der Kassendrztlichen Vereinigung Schleswig-Holstein

Nordllcht

T.I.'BI.L..I.EG

MEDIZ]HISCHES VERSORGUNGSZENTRUM

Jurch das Zentmm
@ in die Zuku
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@ | e’ Integrierte Versorgung
Optimale Behandlung durch effizienten Einsatz der Mittel

Juli 2006: start des ersten IV-Projekts, das eine
komplette medizinische Versorgung fir sine
Region anbietet {Netzwerk "Gesundes Kinzigtal"

Integrierte Versorgung bedeutet. dassverschisdens Leistungs-
erbringer koordiniert zusammenwirken: Niedergelassene

in Baden-Wiirttembera) Arzte, Kranke nhauser und Apotheken bieten den Patientinnen
und Patienten eine vernetzte Versorgung an. Krankenkassen
April 2006: Start des grélten Versorgungsnetz- kinnen zu diesem Zweck besondere Kooperationsvertrage
werks fir Darmkrebs ilT: Ruhrgebiet abschliefen. Die Partner vereinbaren den Austauschvon Infor-
(-Darmzentrum Herne®) mationen und verpflichten sichzu bestimmten Behandlungs-

oktober 2005: Start des ersten IV-Projekts fir standards auf der Hiéhe des medizinischen Wissens. Seit der
I'l..l'IuItipIe—EkIemlsfe- Patienten (Uniklinikum GieRen | Gesundheitsreform 2004 wird der Ausbau der Integrierten
Marburg) ' Versorgung durch eine Anschubfinanzierung gefardert.

Juni 2005: start des bundesweit ersten IV-Projekts
zur Senkung der Frithgeburtsrate in Mordrhein-
Westfalen {.Hallo Baby®)

Abgeschlossene IVVertrage

September 2004: Start eines der grélten 1,000
N-Projekte fir Patienten mit Herzinfarkt
("Herzinfarktverbund Essen®)

Januar 2004: Mit der Gesundheitsreform 2004 S

startet eine Anschubfinanzierung fiir die
Integrierte Versorgung

November 2002; Abschluss des deutschlandweit 1000
ersten [V-Vertrags in Libeck (KV Schleswig-
Halstein, Marienkrankenhaus Libeck. BKK Drager)

Datenguelle: Bundesversicherungsamt www.die-gesundheitsreform.de &) Bundesministerium firGesundheit




Fakten zur Entwicklung neuer 8
Versorgungsformen

- Uber 40% der Praxen sind bereits in Kooperation

- ca. 650 Medizinische Versorgungszentren in
allen KV-Regionen zugelassen

- ca. 2100 Arztinnen und Arzte in MVZ, ca.
1100 angestellte Arzte.

- ca. 5 Arzte pro MVZ, 70% als GbR

@ http://www.die-gesundheitsreform.de

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Wachstum und Vernetzung =

Veranderung
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Grinder und
Angestellter nur Grtnder/ " -

Leistungserbringer
l

WARUM

Investor

Betreibergesellschaft

Einzelpraxis Gemeinschafts Arztehaus

Kombinationen

praxis

LZAllgemeiner Teil*: - Gesellschaftsrecht (Vor- und Na
- Steuerrecht (Vor- und Nacheile)
- Vertragsarztrecht
- Vertragsgestaltung

chteile)

,Besonderer Teil* - Erweiterung der Einzelpraxis
- Wachstum durch Soziierung
- Netzwerke
- Mischformen

~
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Zulassungswesen

e bisher: volle Zulassung mit entsprechender Pradlectst

denkbar (Teilzulassung)
— Frage: Was ist denn Vollzeit?
— Zweck: Flexibilisierung
— gilt nicht far das MVZ, nur fur den dort tatigen A
— Wiederaufleben maoglich

» aber: es durfen keine Bedarfssperren vorhanden
sein, da alle Zulassungsvoraussetzungen (auf3er die
55-Jahre-Grenze) gegeben sein missen

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Altersgrenzen

e 55 Jahre

e gilt nicht bei die Anstellung und Hartefall
« Aufhebung

e 68 Jahre

o Ausnahme: 20-Jahre-Regelung in den neuen
Bundeslandern

e gilt nicht far die privatarztliche Tatigkeit
e gilt nicht bei Vertretung

* Aufhebung bel Unterversorgung

— aber: falls Uberversorgung eintritt, endet die Zulags
spatestens 1 Jahr nach entsprechender Feststellung

— Problem: Jo-Jo-Effekt

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA Grof3bdlting - 040/ 2094490
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Anderungen U E
SGB V und Zulassungsverordnung

* volle KV-Mitgliedschaft von (mind. %2-)
angestellten Arzten (Wahlrecht, etc.)

* Abschaffung der ungleichberechtigten
Partnerschaft bei ZA

— Jetzt: nach Kopfen
— Einberechnung der Angestellten
— Antellig bel Teilzulassung/Teilanstellung

 HVV-Vergutung ,entsprechend des
Versorgungsauftrages*

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Vermischung ambulant - stationar A

kanzlei fiir wirtschaft und medizin

o Arbeit Im Krankenhaus/Vorsorge- oder
Rehabilitationseinrichtung und

Niederlassung/angestellte Beschaftigung in einer
Praxis parallel moglich = Durchmischung

— bisher: nur Laborarzte, Pathologe

— regelhafte konsiliarische Tatigkeit

— offizielle stationare Weiterbehandlung der eigenen

Patienten, Flexibilisierung flr das Krankenhaus =
ambulante Kompetenz im KH

— Chef- oder Oberarzt kann sich niederlassen =

Verzahnung = stationare Kompetenz im ambulanten
Bereich

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Wachstum und Vernetzung Yy

kanzlei fiir wirtschaft und medizin

verstarkter Wettbewerb

Grinder und )
Angestellter nur Grinder/ " - Betreibergesellschaft

Leistungserbringer
Investor |

WARUM

Einzelpraxis Gemeinschafts Arztehaus Kombinationen
praxis

LZAllgemeiner Teil*: - Gesellschaftsrecht (Vor- und Na chteile)
- Steuerrecht (Vor- und Nacheile)
- Vertragsarztrecht
- Vertragsgestaltung

.Besonderer Teil* - Erweiterung der Einzelpraxis
- Wachstum durch Soziierung
- Netzwerke
- Mischformen

~
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Anstellung von Arzten (1) s

— wie bisher mdglich: job-sharing (gleiches Fachgebie
gleiche Facharztbezeichnung, Leistungsbegrenzung,
neu: Teilzeit moglich)

— Jetzt numerisch unbegrenzt

« aber: Regelung im BMV-A ,uber den zahlenmaRigenfahy
unter Berticksichtigung der Versorgungspflicht des
anstellenden Arztes®; Grenze: 2 oder 4 ,halbe®)

— freier Bezirk oder ,Kauf einer Zulassung*

— Facharztbezeichnungen mussen nur bel job-sharing
kompatibel sein
— Problem Berufsordnung; Vorrang Landesrecht

« Anstellung ausschlieRlich auf Uberweisung tatigertér
« Anstellung fachfremder Arzte

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Anstellung von Arzten (2)

— Folge: Gleichstellung mit MVZ

— Zulassungsausschuss hat Anstellung zu
genehmigen, wenn zugelassener Arzt auf
Zulassung zu Gunsten der Praxis verzichtet

— Nachbesetzung der angestellten Zulassung
moglich

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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§ 103 Absatz 4 SGB V (neu)

(4b)
ein Vertragsarzt

,um beil einem Vertragsarats
nach § 95 Abs. 9 Satz 1 angestellter Arzt tatig zu
werden so hader Zulassungsausschuss die Anstellung
zu genehmigereine FortfiUhrung der Praxis nach
Absatz 4 ist nicht moglich

Die Nachbesetzung der Stelle eines nach § 95 Abs. 9
Satz 1 angestellten Arztes ist moglich, auch wenn
Zulassungsbeschrankungen angeordnet sind.

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Beispiele

THEORIE + PRAXIS

RTIZIPATION S —
P METHODEN

PEnsc -~ ChR Toons



Beispiel Anstellung

Dr. Meier

4

monig
krollzig

WM 1%
schnieder

Dr. Muller
hat genug von det

Chirurgie und gent lieber
Golf spielen

ist Grlnder und bringt ein

verzichtet auf seine Zulassung,
um in der Praxis tatig zu werden

4

4

Teilzeitbeschaftigung moglich

bis 10 WStd. 0,25
bis 20 WStd. 0,5
bis 30 WStd. 0,75
bis 40 WStd. 1

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Beispiel Anstellung owm |7

kanzlei fiir wirtschaft und medizin

Stand: arztliche GP mit 3 Partnern an einem
Standort. A + B halten Praxisvermogen im
SBV, C nicht beteiligter Juniorpartner.

Losung: Kooperation (GP) unter Anstellung
von C

Folge: Klare Unternehmensstrukturen,
Vermeidung ,verdeckter Angestellten-
Verhaltnisse*

Expansionsmoglichkeit durch ,Zukauf
weiterer Vertragsarztsitze

Nachbesetzung der Sitze in der Kooperation

,2aGrunderprivileg® fur C (nur MVZ; nur bis
31.12.2006)

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Wachstum und Vernetzung Yy
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verstarkter Wettbewerb

Grinder und )
Angestellter nur Grinder/ " - Betreibergesellschaft

Leistungserbringer
Investor |

WARUM

Einzelpraxis Gemeinschafts Arztehaus Kombinationen
praxis

LZAllgemeiner Teil*: - Gesellschaftsrecht (Vor- und Na chteile)
- Steuerrecht (Vor- und Nacheile)
- Vertragsarztrecht
- Vertragsgestaltung

.Besonderer Teil* - Erweiterung der Einzelpraxis
- Wachstum durch Soziierung
- Netzwerke
- Mischformen

~



Die Filiale —

schnieder
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Vertragsarztliche Tatigkeit aul3erhalb der Praxis
maoglich, wenn
— Verbesserung der Versorgung am neuen Ort,
keine Bedarfsprifung

— Aufrechterhaltung der Versorgung am alten Stan@art20
Stunden)

— keine numerische Begrenzung (Achtung Berufsordnung!
Begrenzung pro Arzt?)

Prasenspflicht in den Filialen (ca. 10 Stunden)
Planungsbereichsibergreifend

Zulassungsbezirkstbergreifend

— Besonderheit: Beschaftigung angestellter Arzte irFiile
maoglich
« am Altstandort Angestellte dirfen verschickt werde
* neu Angestellte am Neustandort mdgliche, wenn alle
Zulassungsvoraussetzungen erftllt sind (Bedarfpignu

formale Kriterien, etc.) und Aufsicht (Prasenagil am
Altstandort!) gewahrleistet ist

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Wachstum und Vernetzung =

verstarkter Wettbewerb
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Grinder und
Angestellter nur Grtnder/ " -

Leistungserbringer
l

WARUM

Investor

Betreibergesellschaft

Einzelpraxis Gemeinschafts Arztehaus

Kombinationen

praxis

LZAllgemeiner Teil*: - Gesellschaftsrecht (Vor- und Na
- Steuerrecht (Vor- und Nacheile)
- Vertragsarztrecht
- Vertragsgestaltung

chteile)

,Besonderer Teil* - Erweiterung der Einzelpraxis
- Wachstum durch Soziierung
- Netzwerke
- Mischformen

~
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Verschiedene Arten u. Formen der wm s
zahnarztlichen Kooperation

e MVZ
« Arztegesell-
schaften
Gemeinschafts-
Prs Praxis-
gemeinschaft
Kosten- Arzte-
Partner-
G__esells_chaft Job-Sharing haf GmbH haus
burgerlichen <o ceiischaft  SChars
Rechts gesellschaft

Apparate-

www.kwm-rechtsanwaelte.de gemeinschaft

RA Grol3bdlting - 040/ 2094490



Die Kooperation — Das Warum ===

o Marktauftritt, Werbung

o Kauf von Zulassungen, Versorgungszentrum

« Konkurrenz, Praxisverkauf als Altersvorsorge

e Integrierte Versorgung

» Dienstleistungsgedanke rtckt in den Vordergrund

— Dienst am Kunden

— Qualitatssteigerung/-sicherung med. Versorgung
o Zentralisierung von Ablaufen

— Personalmanagement, Einkauf

— Kaufmannische Leitung
e Bildung von Profit-Centern

— Kostenstellen-/Kostentragerrechnung

— Reduzierung Gemeinkosten/Fixkosten

— Optimierung Einzelkosten/variable Kosten
« Qualitatsmanagement (Zertifizierung)

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490

monig
krollzig

schnieder



Wachstum und Vernetzung =

verstarkter Wettbewerb
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- Grinder und )
Angestellter nur Grtnder/ Leistungserbringer Betreibergesellschaft
Investor |
WARUM
Einzelpraxis Gemeinschafts Arztehaus Kombinationen

praxis

LZAllgemeiner Teil*:

- Gesellschaftsrecht (Vor- und Nachteile)
- Steuerrecht (Vor- und Nacheile)

- Vertragsarztrecht
- Vertragsgestaltung

Besonderer Teil“:

- Erweiterung der Einzelpraxis

- Wachstum durch Soziierung

- Netzwerke

- Mischformen

~
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Vertragsrecht: das Wichtigste

e niemals einen
bedingungslosen Vertrag

* Die Worte ,aufschiebende Bedingung*
mussen in jedem Vertrag enthalten sein

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Kooperation — vertragliche

Kundigung
Ausscheiden, Tod
BU, Abfindung
Zulassung
Konkurrenzschutz
Markenrechte

Gestaltung

Rechtsform
und Folgen

® Beteiligungs-
/ \ quoten
@ » Beitrage der
- Zahnarzte
Bewertung

Anteile

Geschaftsfuhrung,
Stimmrechte, etc.

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Sozietaten und Ketten wm |
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 Ortliche Berufsausubungsgemeinschatft

* Uberdrtliche, standortubergreifende
Zusammenschlisse (mehrere Sitze)

— In einer KV
L Voraussetzungen:

Erflllung der eigenen Versorgungspflicht (ca. 20ngen)
unter Mitwirkung angestellter Arzte

zeitlich nur begrenzte Tatigkeit an anderen Staedor

— kv-Ubergreifend
» Voraussetzungen wie oben

o der Zulassungsausschuss wird durch die KV'en und die
Landesverbande der KK bestimmt

e Zahnarzte mussen unwiderruflich fir mind. 2 Jahre KV
wahlen (Abrechnung, WP, etc.)

» Auflagen moglich

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Dr. Schmidt
in HH

Grunder \

Variante A

bleiben weiterhin in
Einzelpraxen an
verschiedenen
Standorten tatig

krollzig

WM 1%
schnieder

Dr. Mller in
HH

/ Grunder

grunden 3. Standort in HH

neuer Partner = Sozietat (interne PG maoglich)

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Dr. Schmidt
Orthopéade in
Hamburg

Grunder

Variante B

bleiben weiterhin in
Einzelpraxen an
verschiedenen
Standorten tatig

krollzig

WM 1%
schnieder

Dr. Mller
Chirurg in
Dresden

/

Grunder

grunden Kooperation in Berlin

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Teillgemeinschaftspraxis

Teil-Sozietat moglich

— wenn nicht zur Erbringung tberweisungsgebundendr-teehn.
Leistungen (z.B. Labor - Gyn. etc)

— Argument: Verbot der Zuweisung gegen Entgelt nichgehen
— zeitliche Beschrankung

z. B.: Zusammenschluss konservativer und operative
Fachrichtungen

Poolen der Einnahmen

freie Gewinnverteilung tUber den Gesellschaftsagrtr
Partnerschaftsgesellschaft

Integrierte Versorgung

Interne und externe Qualitat, Markenbildung, Peas$o
Vertragsmacht, etc.

Einbindung Apotheken, Sanitatshauser, etc.

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Einbindung: e
Modelle der uberdrtlichen (Teil -)
Soziett oder Filialen

 Privat- und vertragsarztliche (Teil)Kooperation
— Beispiel: Hausarzt, Kardiologe, Radiologe, Labor
— Beispiel: Hausarzt und OP-Gemeinschaften

— Beispiel: Segmente der Pravention,
Naturheilverfahren

— Beispiel: gynakologische Endokrinologie und
Reproduktionsmedizin, gynakologische Onkologie

— Beispiel: KFO und Kinderarzt
— Kinderzentrum

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Vernetzung

Angestellte A

*

Dr. Schmidt
Orthopéade in
Hamburg

N\

bleiben weiterhin in
Einzelpraxen an
verschiedenen
Standorten tatig

7/

monig
krollzig

Wm_ e
Filiale Filiale
- | Filiale
Dr. Muller
Chirurg
Berlin

3. Partner

grunden neuen Standort in Minchen mit

}

Anstellung

!

Filiale

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490



Betreibergesellschaft oder Klinik

- Ziel 1: Zuweiserstrukturen sichern
- Ziel 2: lukrative Bereiche sichern und/oder sethstfiihren
- kaufm. Dienstleistungen

monig
krollzig

WM 1%
schnieder

kanzlei fur wirtschaft und medizin

y N

- Investoren

- Eigentimer der Einrichtung?
- Vermieter Raumlichkeiten?

Nutzungsentgelt I l Nutzungsuberlassung, Dienstleistung

v

MedizinischesVersorgungszentrum Praxis
Gesundheitgeht-vor Dr. X) Teil-
- TragerDr. X und Y o : e
(Legtungserbringer) Vertragsarztliche u. sozietat

- Gesellschaftsform: GbR, GmbH...

- Zweck: Erbringung med. Leistungen
durch Angestellte Arzte

- Fachuibergreifend!

privatarztliche Einzelpraxis

I S S|

e Organlsatlonsgemelnschaft (PG) ;
Anstellungsverhaltnlsse geme|nsame Nutzung von %
{} {} {} {} Praxisraumlichkeiten und Inventar
- gemeinsames Personal ... 5

Dr. Dr. Labor 2. - eigenstandige, getrennte Abrechnung
DEF || ABC arzt MVZ, Dr. X

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490

v

Praxis 1
Gesellschafter
Chefarzt
Y, Zulassung

angestellte Arzte

Praxis 2
Zuweiser

Filiale Dr. X

Praxis 3
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Gesundheit-ist-das-Wichtigste GmbH & Co.
KG/AG
(Muttergesellschatft)

DocMorris, McZahn, McDonalds ...

l

Tochtergesellschaft Tochtergesellschaft Tochtergesellschaft
Erste GmbH Zweite GmbH Dritte GmbH

Berlin 2. Stadt 3. Stadt

DN @@@ @
(el (o



krollzig

Verpflichtung zum
Qualitatsmanagement und
Kontrollmechanismen

Einflhrung eines internen Qualitatsmanagements in
die (zahn)arztliche Praxis

Unterstitzung der Praxen durch K(2)V

K(2)V veroffentlicht regelmafig einen Bericht Gber
diesbezigliche Aktivitaten

QM-Beschluss des GBA/Fortbildung &
WP, insbesondere Plausibilitatsprifung
Korruptionsbekampfungsstellen
Fallpauschalen

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490

kanzlei fiir wirtschaft und medizin



Aufgaben

Nachdenken, nachdenken, nachdenken...
ldeen und Konzepte prasentieren, Hinweis auf

laufende Projekte

— genossenschaftsdhnliches Netzwerk
— MVZ-lose Verknupfung

— Angestellte, Filialen, Sozietaten

— Stufenkonzepte

Interessen darlegen und erforschen

— wichtig:
e Funktion?
* Geld (Achtung: Zuweisung gegen Entgelt)
» flexible Organisationsfahigkeit
 |Investitionsmacht
» Abschied von klassischen Denkmustern
» das Zahnarztnetz als regionaler Versorger?
« FUHRUNG!

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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VANdG ist mehr Chance als Risiko!

Kooperation kann zur Schaffung klarer
Jnternehmensstrukturen dienen

Umstrukturierung der Praxis nur
sinnvoll, wenn damit ein zusatzlicher
wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist.

genaue Unternehmensplanung
erforderlich, die sich an der
Individuellen Praxissituation orientiert

Merke: Die Struktur folgt der Funktion
und nicht umgekehrt!!!

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Die Gesetzgebung

Vertragsarztrecht-
Reformen GMG anderungsgesetz
AVWG GKV-WSG
Beitragssatz-
sicherungsgesetz
200x 2003 2004 2005 2007 2007

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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... und deren Zielstellung ... =

Vertragsarztrecht-
Reformen GMG anderungsgesetz
Beitragssatz-
l sicherungsgesetz l AVWG l GKV-WSG
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————
200x 2003 2004 2005 2007 2007
- Kooperationen

- Einzelvertrage

- Preisverhandlungen

- Koppelung mit Qualitatsanspriichen
- Starkung des Wettbewerbs

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA GrolR3bdlting - 040/ 2094490
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Diskussion und Fragen W

H
B
B3
Tie

Zahnarztrecht

Praxishandbuch

fir Zahnmediziner

www.kwm-rechtsanwaelte.de
RA Grof3bdlting - 040/ 2094490



